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Uzaktan Calisma Yonetmeligi'nde Degisiklik: Hibrit
Calisma Diizeninde Sozlesmesel Belirlilik

I. Giris

Uzaktan Calisma Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Yonetmelik
(“Degisiklik Yonetmeligi”), 25 Eylil 2026 tarihli ve 33381 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak aym tarihte yiirtirliige girmistir. Degisiklik Yonetmeligi ile, 4857 sayili Is
Kanunu'nun (“Is Kanunu”) 14. maddesine dayanilarak hazirlanan ve 10 Mart 2021 tarihli
ve 31419 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Uzaktan Calisma Yonetmeligi'nin
(“Yonetmelik”) “Calisma siiresinin belirlenmesi” baslikli 9. maddesine ikinci fikra
eklenmis olup herhangi bir gegis siiresi ongoriilmemistir.

Degisiklik Yonetmeligi ile is¢inin is gorme edimini kismen isyerinde, kismen uzaktan
calisma usuliiyle yerine getirdigi hibrit ¢alisma modeline iliskin agik bir diizenleme
getirilmistir. Bu kapsamda, isyerinde ve uzaktan calisilacak giinlerin yani sira ¢calisma
saatlerinin de is s6zlesmesinde belirlenmesi zorunlu tutulmustur.

II. Degisikligin Hukuki ve Pratik Sonuclar
1. Hibrit Calisma Modeline iliskin A¢ik Diizenleme

Yénetmelik’in 9. maddesine eklenen ikinci fikra uyarinca, “Is gdrme ediminin bir kisminin
isyerinde, bir kisminin uzaktan ¢alisma usuliiyle yerine getirilmesi kararlastirilabilir. Bu durumda
iscinin isyerinde ve uzaktan calisacag: giinler ile calisma saatleri is sozlesmesinde belirlenir.” Bu
diizenleme ile uygulamada “hibrit calisma” olarak adlandirilan ¢alisma modeline iliskin
acik bir diizenleme getirilmistir.

Ancak bu noktada belirtmek gerekir ki Yonetmelik’in 4. maddesinin birinci fikrasmin (b)
bendinde “uzaktan c¢alisan”, is gorme ediminin tamamini veya bir kismini uzaktan
calisarak yerine getiren is¢i” olarak tanimlanmis oldugundan, hibrit calisma Degisiklik
Yonetmeligi'nden Once de Yonetmelik kapsaminda yer almaktaydi. Bu itibarla
degisikligin asil yeniligi, hibrit ¢alismanin miimkiin kilinmasi degil, bu modelde
isyerinde ve uzaktan calisilacak gilinler ile calisma saatlerinin is sozlesmesinde
belirlenmesinin agik¢a zorunlu tutulmasidir.
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Yeni fikra, aynt maddenin birinci fikrasi ile birlikte degerlendirilmelidir. Anilan fikra
uyarinca uzaktan calismanin yapilacagl zaman aralifi ve siiresi is sozlesmesinde
belirtilmekte, mevzuatta Ongoriilen sinirlamalara bagli kalmak kosuluyla calisma
saatlerinde taraflarca degisiklik yapilabilmekte ve fazla galisma isverenin yazili talebi
lizerine, iscinin kabulii ile yapilmaktadir. Ayrica Is Kanununun 14. maddesi ve
Yonetmelik’in 5. maddesi uyarinca uzaktan ¢alisma iliskisi yazili olarak kurulmalidir. Bu
nedenle hibrit calismaya iliskin giin ve saat belirlemesinin de yazili is sozlesmesinde veya
s0zlesmenin eki niteligindeki yazil bir protokolde yer almas: gerekmektedir.

2. ig.yerinde ve Uzaktan Calisilacak Giinler ile Calisma Saatlerinin Is S6zlesmesinde
Belirlenmesi

Yeni diizenlemenin en 6nemli sonucu, hibrit ¢calisma diizeninin yalnizca fiill uygulamaya
birakilmamas: ve c¢alisma giinleri ile saatlerinin i3 soOzlesmesinde acgikga
kararlastirilmasinin 6ngoriilmesidir.

Diizenlemenin, taraflar arasindaki ¢alisma diizeninin ongoriilebilirligini artirmasimin
yani sira, ¢alisma giinleri ve saatlerine iliskin uyusmazliklarin 6nlenmesi bakimindan da
onem tasidig1 degerlendirilmektedir.

Uygulamada sikca rastlanan ve haftanin belirli giinlerine bagli olmayan esnek veya
dontisiimlii hibrit modeller bakimindan ise hiikmiin lafzi, giinlerin is s6zlesmesinde
“belirlenmesini” aramaktadir. Bu modellerde, sozlesmede en azindan belirli bir donem
icinde isyerinde ve uzaktan ¢alisilacak giin sayisinin ve giinlerin kim tarafindan, ne kadar
siire Onceden ve hangi usulle belirleneceginin objektif ve oOngoriilebilir sekilde
diizenlenmesi; giinlerin belirlenmesini tamamen isverenin takdirine birakan genel
ifadelerden kaginilmasi 6nerilir.

Yonetmelik’'te ayrica bir yaptirim ongoriilmemekle birlikte, uzaktan ¢alismaya iliskin
hiikiimlere aykirilik, Is Kanunu’nun 99. maddesinin birinci fikrasinin (c) bendi uyarinca
her isci igin idari para cezas1 uygulanmasina konu olabilecektir. Bunun yani sira, giin ve
saatlerin sozlesmede belirlenmemis olmasi, olas1 uyusmazliklarda ispat giigliiklerine yol
acabilecektir.
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3. Mevcut Hibrit Calisma Diizenlemelerinin Gozden Gegirilmesi

Degisiklik YoOnetmeligi, Ozellikle halihazirda hibrit c¢alisma modelini uygulayan
isverenler bakimindan mevcut sozlesmesel diizenlemelerin gozden gegirilmesini
gerektirebilecektir. Bu dogrultuda, iscilerin isyerinde ve uzaktan ¢alisacaklari giinler ile
calisma saatlerinin mevcut is sozlesmelerinde, uzaktan galisma protokollerinde veya
taraflar arasinda akdedilmis diger yazili diizenlemelerde yeterli agiklikta belirlenip
belirlenmediginin degerlendirilmesi 6nem arz etmektedir. Mevcut diizenlemelerde bu
hususlarin  yeterli agiklikta belirlenmedigi durumlarda, gerekli sozlesmesel
diizenlemelerin yapilmas: uygun olacaktir.

Bununla birlikte, mevcut fiili ¢calisma diizeninin yazili hale getirilmesi ile mevcut ¢alisma
kosullarinda degisiklik yapilmasi birbirinden ayrilmalidir. Uzaktan c¢alisilan giin
sayisitnin  azaltilmasi, uzaktan c¢alisma uygulamasinin kaldirilmasi veya calisma
diizeninin isci aleyhine degistirilmesi gibi durumlarda, somut olayin kosullarina gore Is
Kanunu'nun 22. maddesinde diizenlenen ¢alisma kosullarinda degisiklik hiikiimlerinin
ayrica degerlendirilmesi gerekebilecektir. Bu durumda isveren, esash degisikligi isciye
yazili olarak bildirmeli; alt1 is giinii i¢inde isci tarafindan yazili olarak kabul edilmeyen
degisiklik isciyi baglamayacaktir. Ote yandan, kanaatimizce, giin dagilimindaki her
degisiklik I[s Kanununun 22. maddesi anlaminda esaslh degisiklik olarak
degerlendirmemeli; degisikligin gecici veya kalic1 olmasi, objektif bir ihtiyaca dayanip
dayanmadig ve isci tizerindeki somut etkisi her bir olayda ayrica degerlendirilmelidir.

Bu noktada Yonetmelik’in 14. maddesi uyarinca, isyerinde ¢alisan is¢inin is sozlesmesinin
uzaktan calisma sozlesmesine dontistiiriilmesinin isgi ile isverenin anlasmasina bagh
oldugu, uzaktan ¢alismaya gegen is¢inin yazili olarak tekrar isyerinde ¢alisma talebinde
bulunabilecegi ve isverenin bu talebi 6ncelikli olarak degerlendirecegi hatirlatilmalidir.
Uzaktan ¢alismanin mevzuatta belirtilen zorlayicit nedenlerle isyerinin tamaminda veya
bir béliimiinde uygulanmasi halinde ise is¢inin talebi veya onay1 aranmamaktadir.

4. Calisma Siireleri ve Isverenin Yiikiimliiliikleri Bakimindan Etkileri

Calisma giinleri ve saatlerinin agik sekilde belirlenmesi, yalnizca c¢alisma
organizasyonunun diizenlenmesi bakimindan degil, calisma siirelerinin takibi ve fazla
calisma uygulamalarmin degerlendirilmesi bakimindan da 6nem tasimaktadir. Nitekim
Yonetmelik’in 9. maddesinin birinci fikrasi uyarinca fazla ¢alisma, uzaktan ¢alismada da
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isverenin yazil talebi {izerine, is¢inin kabulii ile ve mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
yapilabilmektedir. Uzaktan calisilan giinlerde sozlesmede belirlenen saatler ile fiili
calisma siireleri arasinda farklilik dogabileceginden, ¢alisma siirelerinin kayit altina
alinmasina yonelik bir sistemin olusturulmasi da yerinde olacaktr.

Bunun yani sira, is¢inin hangi zaman diliminde isyerinde, hangi zaman diliminde ise
uzaktan calistiZinin belirli olmasi; is saghgr ve giivenligi yukimliliikleri ile is
kazalarindan kaynaklanabilecek hukuki degerlendirmelerde de 6nem arz edebilecektir.
Yonetmelik’in 12. maddesi uyarinca isveren, uzaktan ¢alisan bakimindan da yapilan isin
niteligini dikkate alarak is saghgi ve giivenligi Onlemleri hususunda bilgilendirme
yapmak, gerekli egitimi vermek, saglik gozetimini saglamak ve sagladigi ekipmanla ilgili
gerekli is gilivenligi tedbirlerini almakla ytikiimliidiir. Uzaktan calisma sirasinda
meydana gelen bir olaymn 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas:
Kanunu'nun 13. maddesi kapsaminda 1is kazast sayilip sayilmayacaginin
degerlendirilmesinde de, olayin sozlesmede belirlenen calisma giin ve saatleri iginde
gerceklesip gerceklesmedigi de Onem tasiyabilecektir. Bu nedenle, hibrit calisma
diizenlemelerinde genel ifadelerle yetinilmeksizin ¢alisma giinleri ve saatlerinin somut
ve acik bir sekilde belirlenmesi bu yonden de 6nem tasimaktadir.

5. isverenler Bakimindan Oneriler

Degisiklik Yonetmeligi kapsaminda isverenlerin asagidaki hususlar1 degerlendirmesi
onerilmektedir:

e Halihazirda hibrit ¢alisma uygulanan isgilerin is sozlesmeleri ve uzaktan c¢alisma
protokollerinin incelenerek, isyerinde ve uzaktan calisilacak giinler ile ¢alisma
saatlerinin yeterli aciklikta belirlenip belirlenmediginin kontrol edilmesi,

e Mevcut diizenlemelerde eksiklik bulunmasi halinde gerekli sozlesmesel
diizenlemelerin veya ek protokollerin hazirlanmasi,

e Esnek veya doniisiimlii giin modeli uygulanmas: halinde, giin sayist ile giinlerin
belirlenme usuliiniin (belirleme yetkisi, bildirim siiresi ve sekli) sozlesmede objektif
olarak diizenlenmesi,

e (Calisma siiresi ve fazla ¢alisma kayitlarinin uzaktan galisilan giinleri de kapsayacak
sekilde tutulmasi ve is saghig1 ve giivenligi bilgilendirme ve egitimlerinin uzaktan
calisma ortamini da kapsayacak sekilde belgelendirilmesi,
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e Mevcut giin dagiliminda isci aleyhine degisiklik planlanmasi halinde, Is Kanunu'nun
22. maddesindeki yazili bildirim ve kabul usuliine uyulmas,

e Hibrit calisma modelinin sirket ici politika ve uygulamalarla uyumlu hale getirilmesi.

ITII. Sonug

Degisiklik Yonetmeligi herhangi bir gecis siiresi ongoriilmeksizin yayimi tarihinde
yuriirliige girdiginden, Ozellikle halihazirda hibrit ¢alisma uygulayan isverenlerin
mevcut is sozlesmeleri ve uzaktan ¢alisma diizenlemelerini yeni hiikiim dogrultusunda
titiz sekilde gozden gecirmeleri, giin ve saatlerin yeterli agiklikta belirlenmedigi
durumlarda ise gerekli sozlesmesel diizenlemeleri yapmalar1 Onerilmektedir. Bu
kapsamda; esnek veya doniisiimlii giin modellerinde giinlerin belirlenme usuliiniin
sOzlesmede objektif olarak diizenlenmesi, ¢alisma siiresi, fazla ¢alisma ve is saghgi ve
giivenligi stireglerinin uzaktan galisilan giinleri de kapsayacak sekilde ytiriitiilmesi ve
giin dagiliminda isci aleyhine yapilacak degisikliklerde Is Kanunu'nun 22. maddesindeki
usule uyulmasi 6nem tasimaktadir.

Av. Dr. iur. Onur Ergonen, Yonetici Ortak
Gamze Gilingor Bulut, Kidemli Avukat
Sule Karakus, Stajyer Avukat



